MATRIZ 3 - RIESGOS

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente Proceso de Contratacién, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la
probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacidon con los costos como
con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacion con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente

a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacidn, estimacién y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la ejecucion del Contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual
para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

MATRIZ DE RIESGOS OBRA PUBLICA PARA LA CONSTRUCCION DE ALOJAMIENTOS PARA SOLDADOS PROFESIONALES EN EL COMANDO AEREO DE
COMBATE No. 1 - EN LA MUNICIPIO DE PUERTO SALGAR CUNDINAMARCA
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o] ] Politicos | sociales que tengan entrega de)? y FAC realizacion de J Contratista del Coﬁtrato ejecucion | adoptadas por el
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) proyecto.

Version: 2 del 21 de agosto de 2025




) MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Fallas en los
procesos Revision del
constructivos - o
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especificaciones técnicas.
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primas o insumos. proyecto. utilizados en el anticipada.
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Verificar por parte de
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- . en el desmonte de | condiciones de . " normatividad
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Realizar la compra
y stock de
L materiales ylo Verificar que el
Planeacio . ’ .
i equipos cuyo contratista adquiera
n, Afectacion  del : . . -
Especifi | Extern | Seleccion " ; Incremento de la | equilibrio . precio. este Medi IntervenForla Etapa de Etapa de los . materiales
30 | Financieros h - 2 Alto Entidad condicionado por la Sl Contratista - . o susceptibles a Semanal
co o] Contrataci tasa de cambio econémico del . o] - planeacion | ejecucion Nt
. Tasa de cambio, Entidad variacion por la TRM
o6ny contrato. " :
. - con el fin de evitar de manera oportuna
Ejecucion oS i
os impactos de la y adecuada.
bursatilidad del
mercado
El contratista
debera demostrar
una capacidad
financiera Verificar que el
suficiente para proponente cumpla
Afectacion a la ejecutar el objeto con los indicadores
. o Atraso o] ; -
ejecucion del incumplimiento contractual, lo cual Etapa de financieros y
Especifi | Intern o ) . contrato debido a la . es verificado en la Contratista Etapa de . | organizacionales -
31 co o Seleccién | Financieros insolvencia o gb“ ciones las | 2 Alto | Contratista oferta presentada, Alto | SI Entidad seleccion conggtau exigidos y cuente Diario
iliquidez del con?ractuales y asi mismo debera con la capacidad
contratista estructurar un plan residual  requerida
financiero que para la ejecucion del
permita cumplir con contrato.
el objeto y las
obligaciones del
contrato
Durante el proceso
Planeacio Redisefiar las de planeacion se
n, . actividades que deben verificar la Revision de
” .| Cambio de las . . ) . - .
Extern | Seleccion, | Regulatorio L posiblemente Entidad/ |vigencia de la . Etapa de Etapa de | normatividad vigente
32 | General : normas técnicas y/o 1 Alto - = Bajo | SI Gerente - - o Mensual
o] Contrataci s reglamentaria sean afectadas contratista | normatividad que planeacion | ejecucion | con respecto al
ony 9 ’ por el cambio de deba ser proyecto.
Ejecucion normatividad. implementada en el
proyecto.
El comité Técnico
debera verificar el
alcance del Verificar antes de la
proyecto y que los ejecucion de las
Modificacion de Modificacion en procedimientos actividades cual es
33 Especifi | Intern Ejecucion Regulatorio especificaciones el alcance y 2 Medi Entidad descrch_Js en las Bajo | S Intervento_rlay/o E_tapa_c!e E_tapa_c{e su alcance y si Semanal
co o] 5 téonicas costo del o] especificaciones Supervisor ejecucion ejecucion | realmente suplen las
proyecto. técnicas del necesidades que
contrato sean las tienen las
mas adecuadas instalaciones.
para la ejecucion
del contrato.
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Verificar que
existan
proponentes
interesados en el Realizando el
No se suple la modelo de negocio Etapa de | seguimiento al
34 Especifi | Intermn Congratau B No suscripcion del ne_ceS|dad Alto Entidad y que el Comité Bajo | NO DICOP Etapa_c!e contrataci | SECOP | - Il de la Adjudicacién
co o] on S contrato existente de la - selecciéon . S,
. Evaluador verifique 6n publicacion del
Entidad.
que estos cumplen contrato.
con lo especificado
en los pliegos de
condiciones.
Recurso profesional | Atraso en la Verlflqand'o la
y/o técnico que no | ejecucion  del - eéxperiencia M
. Verificar y aprobar disponibilidad del
Especifi | Intern | Contrataci | Regulatorio reune . la| proyecto. . las hojas de vida . . Etapa de Etapa de | personal segin lo .
35 p competencia Fallas en la Alto | Contratista Bajo | NO Contratista - - o L Diario
co o] on S . h i del personal de la contratacion | ejecucion | exigido en los
exigida en los | ejecucion de los b i d
pliegos de | procesos obra. ple%_os_ del
=2 . condiciones e
condiciones. constructivos. contrato .
Garantizar la
Atraso para Bﬁgggic'on de IS: Etapa de Verificar que existan
36 Especifi | Intern Contratam Regulatorio | Falta de Contrato de iniciar la Alto Entidad | condiciones y Medi NO DIERA / DICOP Etapa (_k? contrataci |nteresadq§ en la Diario
co o} 6n s la Interventoria ejecucion de la verificar que los o} planeacion 6n presentacion de las
obra. interesados se ofertas.
presenten.
Fallas en la
Inasistencia del | €iecucion de las 3 Verificar que el
- . técnicas . Verificar la . personal asista y
Especifi | Intern . i Regulatorio | personal . Medi . . . . Interventoria y/o Etapa de Etapa de .
37 Ejecucion o . constructivas. Contratista | asistencia del Bajo | NO . - o - - cumpla con las Diario
co o} s administrativo de la o} Supervisor ejecucion ejecucion H
obra A_traso” en la personal a la obra. funciones para lo
: ejecucion del cual fue contratado.
proyecto.
Seguimiento al
L Verificar la trdmite de permisos
Planeacio " L )
n Aprobacion de Atraso para aprobacion de los ambientales  hasta
- .| permisos por parte | . : " permisos su respectiva
38 Esggmﬁ Intsrn gf)lr(?t?:tggi Regulsatorlo de  corporaciones g!g:éi::ién de :: M§d| c%ﬂ?ri%it/a necesarios durante Bajo | NO Entidad y/o Contratista llzatﬁsgc?gn Eei%ii%i aprobacioén por Semanal
6n auténomas onra la etapa de P ! medio de resolucion
E'ecué/ién regionales. ' planeacion del o documento que
! proyecto. certifique el
respectivo tramite.
Atraso de la
ejecucion  del
- proyecto. ! Seguimiento a p o
39 | General Extern Ejecucion iz kil C_ongh_cnones Dafios en las Bajo Ent|da_d/ cambios climéticos Bajo | NO Intervento_rlay/o E_tapa_c!e E_tapa_c{e Segwmlento_ del Diario
o] naturaleza | climaticas adversas | . . contratista Supervisor ejecucion ejecucion | estado del clima.
instalaciones adversos.
por accion de la
naturaleza.
Atraso de la
ejecucion del . . Prqg_ramar . -
Extern . L De la Temporada de Medi | Entidad/ | actividades que no . Interventoria y/o Etapa de Etapa de | Seguimiento del L
40 | General Ejecucion . proyecto. - Bajo | NO . - = - = . Diario
o] naturaleza | lluvias Dafos en las o] contratista | se vean afectadas Supervisor ejecucion ejecucion | estado del clima.
h . por las lluvias.
instalaciones
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por accién de la
naturaleza.

Dafios en las
instalaciones
por accién de la

naturaleza.
Extern . ” De la Sismos .| Fallas Entidad/ |No es posible . Etapa de Etapade | No es posible -
41 | General Ejecucion estructurales en Alto . .- . Alto | SI Entidad - . . o - b Diario
o} naturaleza | Terremotos las contratista | anticipar un sismo. ejecucion ejecucion | anticipar un sismo.

instalaciones.

Perdida parcial o

total de las

instalaciones.

Adjudicacion del

proceso

contractual a Durante la etapa de

una  empresa planeacion el

que no cumpla Gerente del

con los Proyecto 'y los Revision de los

requisitos Comités estudios y

técnicos, Estructuradores documentos previos

econémicos Yy (Técnico, del proceso,
Elaborar  estudios | juridicos econémico y verificando que
previos y pliegos de | necesarios para juridico)  deberan cumplan con los
condiciones cuyos | la debida dar estricto requisitos
requisitos juridicos, | ejecucion  del cumplimiento a las establecidos en la
técnicos y | Contrato, normas que normatividad
econdémicos, afectando la regulan la vigente, para el
pretendan seleccion Contratacion Gerente del Proyecto y Etapa de disefio

Extern | Planeacio .. | direccionar la | objetiva la Medi . Estatal, ) Comités Estructuradores Etapa de . | estructuracion de los
42 | General o] n CEMLEE adjudicacién del re;J)utaciény o] Entidad garantizando que la Bajo | NO (Técnico, Econ6mico y pIanSacién cont'rra]uau requisitos minimos Semanal

contrato a un | institucional etapa de Juridico) 0 habilitantes, que
oferente en | frente a los otros planeacion se garanticen la
particular a cambio | proponentes realice conforme a adecuada seleccién
de recibir o solicitar | interesados en los principios de de un proponente
cualquier dadiva o | el proceso transparencia, que cuente con la
beneficio a nombre | contractual e economia, capacidad técnica,

propio o de terceros.

Investigaciones

disciplinarias,
fiscales y
penales para los
servidores
publicos

involucrados en
las practicas
derivadas  del
riesgo.

seleccién objetiva,
buena fe, igualdad,
publicidad, libre
concurrencia, que
rigen la

Contratacion

Estatal y la funcion

administrativa.

econémica y legal

necesaria para
adecuado

el

cumplimiento del

Contrato.
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Violacién al
Principio de
Publicidad de

los documentos
asociados al

Durante la etapa de

planeacion y
contratacion el
Gerente del

Proyecto y los
Comités

Estructuradores -

- proceso P Verificando el

Suministrar (Técnico, .
. . contractual, P cumplimiento de las
cualquier tipo de econémico y
) i afectando la SO . fechas y plazos
informacién que i juridico)  deberan .
selecciéon : establecidos en el
pueda dar S dar estricto
- objetiva y la . Cronograma
ventaja(s) a un L cumplimiento al
reputacion General del Proceso
oferente en|. .~ Cronograma .
) institucional Gerente del Proyecto, publicado en el
particular con General del - )
Extern | Planeacic anterioridad a la del frente a los otros Proceso Comités Estructuradores Etapa de Etapa de | SECOP II, con el fin
43 | General o n Corrupcion pliego de proponentes Alto Entidad establecido en el Bajo | NO (Técnico, Econ6mico y pIanSacién contrataci | de  publicar los Semanal
condiciones o de los interesados en SECOP Il las Juridico), Asesor de on documentos
resultados  de  la el proceso normas y que Contratacion asociados al
licitacion. a cambio contractual e regulan a proceso Unicamente
de recibi’r o solicitar Investigaciones Contratacion en las ~fechas
. g disciplinarias previamente
cualquier dadiva o | . ’ Estatal -
- fiscales N establecidas en el
beneficio a nombre enales para Iog garantizando que la lieqo de
propio o de terceros. penales p etapa de pliego.
servidores i condiciones.
C planeacion se
publicos b
! realice conforme a
involucrados en e
e los principios que
las practicas -
. rigen la
derivadas  del L
riesqo Contratacion
90. Estatal y la funcién
administrativa.
Demandas de
nulidad y Durante la etapa de
- evaluacion los
restablecimiento -
del Comités
Evaluadores
derecho por (Técnico
- arte de los o)
Evaluar verificar | P econémico o
| M oferentes  que S J Los Comités
as ofertas de havan sido juridico)  deberan Evaluadores
manera subjetiva o afeycta dos or dar estricto (Técnico
errénea o] P cumplimiento a las P .
; . ésta  practica, Econémico Una vez previo a
interpretar el pliego normas que - . A
- afectando la o Juridico)  deberan | la publicacion de
de condiciones de I Comités | regulan la h s
- seleccion L s ... | realizar la revisién y | los Informes de
manera  subjetiva S . | Evaluadore | Contratacion Comités Evaluadores .. | Suscripcio L L
Extern i I P objetiva y la Medi P . - o Presentacio evaluacion de las Evaluacion y
44 | General Seleccion | Corrupcion | con el propésito de I s (Técnico, | Estatal y a las Bajo | NO (Técnico, Econémico y n del
o] reputacion o] L it P n de Ofertas ofertas conforme a| respuesta a las
favorecer a un|. . Econémico | reglas de seleccion Juridico) Contrato - )
institucional o ) los requisitos | observaciones
oferente en y Juridico) | establecidas en el .

; - | frente a los otros ’ establecidos en el | presentadas al
particular, a cambio rononentes Pliego de lieqo de mismo
de recibir o solicitar i%te?esados en condiciones del Eongiciones de '
cualquier dadiva o roceso, -

q el proceso p manera objetiva y

beneficio a nhombre
propio o de terceros.

contractual e
Investigaciones

garantizando que
la seleccion del
proponente se

disciplinarias, 0
fiscaFes y realice conforme a
penales para los los principios que
i rigen |
servidores ge . a
publicos Contratacion

responsable.
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involucrados en
las practicas
derivadas  del
riesgo.

Estatal y la funcion
administrativa.

45

General

Extern

Ejecucion

Corrupcion

Elaborar informes
que acreditan el
recibo a satisfaccion
de bienes, obras y/o
servicios, que no
cumplen con las
condiciones
técnicas o que
realmente nunca
han sido entregados
0 recibidos por la
entidad, con el
propoésito de
autorizar los pagos
acordados en el
contrato o proceder
a su
correspondiente
liquidacion.

Detrimento
Patrimonial para
la Entidad, al dar
como recibido a
satisfaccion la
obra, bienes y/o
servicios
derivados  del
Contrato, sin
que cumplan
con los
requisitos
técnicos
establecidos,
impidiendo el
debido
cumplimiento

del objeto
contractual y por
tanto la

necesidad que
se pretendia
satisfacer con el
desarrollo  del
proceso, al
hacer un uso
indebido de los
recursos

publicos.

Alto

Interventori
aylo
Supervisor
del
Contrato

La interventoria y/o
supervisor del
contrato debe llevar
un estricto control
de la ejecucion del
contrato conforme
a las condiciones
técnicas

establecidas y debe
realizar  balances
de obra periddicos,
actas parciales con

soportes de
medicion,
ensayos/recepcion
técnica, registro
fotografico y
trazabilidad de
cantidades
(memorias de
célculo), asi mismo
deben verificar

que los procesos
constructivos se
realicen segin los
procedimientos
establecidos en las
especificaciones
técnicas.

Bajo

NO

Contratista

A partir de la
suscripcion
del Acta de

inicio de
Obra

Suscripcio

n del Acta

de recibo
a

satisfaccio
n

Realizando el
balance de obra y
memorias de célculo
de cada una de las
actividades.

Semanal
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